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Ludek Tesar - CV

- 000000/
1998 — 2006  Ministerstvo financi

poradce ministra, analytik
RUD - posileni dafiovych prijmd samosprav
procesni audit ministerstva financi

2002 -2006  Ufad vlady CR

reditel odboru v sekci predsedy vlady
ISO EN 9001:2000 na Institutu statni spravy
projektové fizeni s mezinarodni certifikaci dle IPMA

2006 —2007  Pardubicky kraj

vedouci kancelare hejtmana Ing. Michala Rabase

2007 dosud Regionservis, s.r.o.

jednatel a expert pro samospravy
ekonomika a projekty samosprav
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Jakou politiku k samospravam uplatnuje CR

vyssi danove prijmy vyssi dotace

nizsi dotace nizke danove prijmy

stihla ustrednivlada rozbujela ustrednivlada

komunalni rozhodovani 1 byrokracie a centralni
rozhodovani

jmennd mistni politickd ' bezejmenna Ustredni
zodpovédnost politicka zodpovednost
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Poslanec CR ma mandat véech véd
-

poslanec je odbornik a poslanec hleda u

rozumi vsemu nejlepe odborniky nejlepsi reseni

co si mysli poslanec je co si mysli lide, ktere

rozhoduijici zastupuje je rozhoduijici

poslanec je kral a poslanec je sluzebnik a

kraluje slouzi

snémovna je dulezita lidé a Uzemi jsou duUleziti
>
KOLIK JICH ZNATETU KOLIK JICH ZNATETU
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Makroekonomicky vyvoj

Kurzove dopady na mesta

silici koruna snizuje objem dotaci

Prekvapeni se nekonaji
danove prijmy se naplni mirné nad oCekavani
dotace se dle oCekavani nedari Cerpat

rOst cen energii a platd bude pokracovat

Krach kapitalovych trh v USA ovlivni CR malo

Nachystano je mnoho zmeén zakonds
REGIONSERVIS
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Hlavni ,makro indikatory"

2008 2009

cerven 2008 cervenec 2008 cerven 2008 cervenec 2008

min. max. konsenaus| predikce MF min. max. konsenzus| predikce MF
Hruby domaci produkt rigvo%,sc.| 4,0 5,6 4.8 4,6 3,3 55 4,7 4.8
Spoticeba doméacnosti risgvo%,sc.| 2,0 4,5 35 3,2 4,0 5,2 4,6 4,0

Spoticeba viady rigv%,sc.| -1,0 3,0 0,2 0,2 -0,6 1,8 04 0,0
Twvorba fixniho kapitalu risv%,sc.| 3,8 10,7 7,0 5,8 3,3 8,5 6,6 7,0
Deflator HDP rigvo%,sc.| 3,2 4.8 3.8 3,0 2,1 35 2,7 19
Pramérna mira inflace %| 4,1 6,7 6,1 6,1 2,4 4.0 3,0 2,9
Zaméstnanost rigv%| -0,2 1,7 1,2 1,4 -1,2 1,1 0,4 0,7
Mira nezaméstnanosti VSPS %| 4,0 59 46 43 35 58 4.4 3,9
Objem mezd a plafi rigv%,bc| 75 9,4 8,6 9,8 55 10,1 7,7 8,5
Podil BU na HDP %l -44 22 29 2,7 45 19 26 25
Sménny kurz CZK/EUR 252 260 255 25,1 245 256 25,1 24,6
Ropa Brent USD/barel | 97 150 114 120 98 170 118 138
Zdroj: MF CR
REGIONSERVIS
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Vyvoj prijmu a vydaju obci
]
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Vyvoj struktury prijmu obci
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ki Dotace
il Kapitalove
pFijmy

Nedanove prijmy
a ostatni

i Danové prijmy



Y &

Vyvoj struktury prijmu obci
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Dosavadni vyvoj prijmu obci
7]
danove prijmy se plni s tim, ze:
0 z roku 2007 na rok 2008 se ocekava rust 8% oz prediovalijsme

6,3%, tj., tedy 0 1,7% méné nez je ocekavana skutecnost)

o neplni se dobre DPH
o plnéna je nadprimérné DPPO
o snizeni dani FO se projevuje dle oCekavani = pokles

ocekavani prijmu z dotaci EU nejsou plnéna
o k srpnu 2008 plnéni na 30,9 %, coz je stejne jako ve
stejnem obdobi roku 2007
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Vyvoj poc¢tu zaméstnanct v CR
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Vyvoj zadluzenosti obci

¢ni vypomoci

v

u prijaté finan

a ostatni dluhy

il komunalni obligace

M Uvéry
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Vyvoj struktury zadluzenosti obci
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- Danove prijmy obci podrobnéji

Danove zmény nabihaji postupné

REGIONSERVIS
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Vybrane danove prijmy — predikce
]

2007 | 2008* | 2009* | 2010* |Indexy pro obce
Danovy p Fijem 2008/ | 2009/ [ 2010/
obce | obce | obce | obce 007 | 2008 | 2009
DPH 49 55 60 6$ 112] 109] 106
DPPO celkem 40 44 46 45 111 104098
vtom: DPPO 34 38 40 39] 113] 106 98
DPPO plac. obcemi a kraji 6 7 6 6] 105 91 98
DPFO celkem 37 37 42 46 109114 110
v tom: DPFO-zvl.sazba 2 2 2 2| 12 95| 105
DPFO-z pfiznani celkem 7 8 11 12 113] 132] 115
DPFO-z pfiznani sdil. ¢ast 2 2 3 4] 114| 133| 116
DPFO-z pfiznani 30 % 5 6 8 Ol 112 132 115
DPFO-zavisla celkem 28 27 29 32 o5|] 111] 109
DPFO-zavisla sdil. ¢cast 26 25 27 30 95| 110] 108
DPFO-zavisla 1,5 % motiv. 2 2 2 2 89 112 111
Dan z nemovitosti 5 6 6 7 116] 108] 103
Mistni a spravni poplatky 7 8 8 8 103] 107] 103
Poplatky za zne c€iSt'ovani Zivot. 6 6 6 71 104 10 105

Celkem da noveé p rFijmy 143 155 168 176 108| 10

REGIONSERVIS
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Zmeény zakonuU s dopadem na finance samosprav

Chystané novely zakonU 2009 - 2010

REGIONSERVIS
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Novely zakonu s dopady na obce

]
Novela malych rozpoctovych pravidel
O www.psp.cz - tisk €. 542 - 2. Cteni 8.10.2008

Novela DPH

o www.psp.cz —tisk €. 442 —19.8.2008 vyhlasen ve
Sbirce zakonU zakon €. 302/2008 Sb.

Chystany herni zakon
o informace na www.mfcr.cz

REGIONSERVIS
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Chystana reforma systemu dani

]
planovana ucinnost od 1.1.2010

cile reformy:
o jednodussi legislativa

vétsi srozumitelnost
snizovani poctu dani a odvodu
zakony zalozeny na obecnych principech
o jednodussi sprava dani
novy danovy rad — zrychleni danového procesu
slouceni vybéru dani, cel a odvodU pojistného do jedné instituce
jeden formular, jedno podani, jedna platba

centralizace a elektronizace

REGIONSERVIS
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Do roku 2015 zmeény dani

-
zmeny dani jiz schvalené nabihaji postupné
obce cekaji vykyvy pfijmu
vyplati se zpracovat a aktualizovat predikci prijmU

zejmena znatelny pokles na rok 2010

velka oCekavani dotaci se zatim nenaplnuji

REGIONSERVIS
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- Nastroje zlepseni hospodareni

Teprve cile nam umoznuji stanovit priority
Byt racionalni znamena efektivne plnit sve cile
Bez cili nemUze byt fec o efektivité hospodareni

REGIONSERVIS
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Strategicky
plan rozvoje

Rozpoctovy
vyhled

Rozpocet

Komunitni
plan

Uzemni plan

Vnitfni normy gg Normy kvality

Poskytovatelé
dotaci

Obcane Zaméstnanci Podnikatelé

I v171

Schema vnitrni ridici dokumentace mesta

Spravne rizeni zlepsuje moznosti rozvoje
Stanoveni cilU a strategii podstatné zlepsuje moZnosti

REGIONSERVIS
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Optimalni rozpoctovy vyhled

]
Ma byt aktualni a srozumitelny samosprave
Navazuje na né€j rozpocet
Zahrnuje cile a plany samospravy
Zhodnocuje dosavadni vyvoj a stanovuje smér
vyvoje a politiku fizeni financi
Podava prehled kam az miUze samosprava zajit a
v jake je meésto financni situaci

REGIONSERVIS
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Nespravny rozpoctovy vyhled
]
Nespravne zpracovany rozpoctovy vyhled
znamena poruseni zakona ¢.250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech Uzemnich rozpoctU

Podle novely malych rozpoctovych pravidel pujde
o spravni delikt a hrozi pokuta 1000 000 K¢

(viz tisk €. 542/0 www.psp.cz)

Uéinnost od 1.1. 2009
REGIONSERVIS



Budoucnost a opatreni pro mesta a obce
-

Vliv Doporucene opatreni

Stagnace rustu danovych Lobby ve snémovné

prijmuU Ziskavani dalsich zdroju

8% na rok 2009 Vyuziti Ovéry

4% na rok 2010 PPP projekty

3% na rok 2011

Projekty a dotace hraji Zajisteny dotacni servis
vyznamnéjsi roli a jsou slozite

Moznosti mésta a obce jsou Maximalni vyuziti potencialu
velice omezene Strategicky plan rozvoje

Rozpoctovy vyhled

REGIONSERVIS
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Budoucnost a opatreni pro mesta a obce
-

Vliv Doporucene opatreni

Vyssi pozadavky na kvalitu Zavedeni ISO 9001:2000 do
mesta

Vyssi pozadavky na Realizace cileneho a

zameéstnance Uradu komplexniho programu
rozvoje zameéstnancu

Vysoky rUst cen energii EPC projekty — hrazené z Uspor
po realizaci opatreni

Vysoky rUst platU Racionalizace

zameéstnancuU

REGIONSERVIS
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EU - Klaus mél a ma pravdu

Je politikareni kolem diskuse o EU, nalepkovani, ale skutecna diskuse tady
opravdu neni.

n[mnNSEm’ls“‘ Byt proevropsky neznamena poslusné scvaknout podpatky na kazdou véc,
DRZITEL CERTIFIKACE ISO 9001:2000 ktera se shodou okolnosti rozhodne v Bruselu



- Budoucnost meést, obci a kraju

Predstavuiji ji danove prijmy
Dotace nejsou spravna cesta

REGIONSERVIS
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Zaver pro mesta L./Il.
]

platy zameéstnancU porostou vice nez prijmy meést
prudky rUst cen energii = projekty EPC, Uspory
danove prijmy porostou stale mene z 8% az na 3%
Cerpat dotace zatim neumime = zajistit lepsi servis
kurz koruny nadale poroste = nizsi dotace z EU

nadale dojde k poklesu nezameéstnanosti na 4%

REGIONSERVIS
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Zaver pro mesta Il./Il.
]

rdst ekonomiky CR bude nad Urovni prdméru EU
poroste nadale vyznam Uvéru
poroste vyznam tzv. PPP projektu

/4 /4 /4

nadale poroste vyznam planovani

strategické plany rozvoje
rozpoctoveé vyhledy
komunitni plany

poroste potreba racionalizace béznych vydaju
REGIONSERVIS
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- Sluzby Regionservisu

Nase sluzby maji nejvyssi certifikat kvality:

REGIONSERVIS
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STRATEGICKE PLANY ROZVOJE
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VYPOCTY DANOVYCH PRiJMU
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KVALITNI ROZPO CTOVE VYHLEDY
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KOMPLEXNI PROGRAM ROZVOJE
ZAMESTNANCU MEST NA MiRU
TZV. DEVELOPMENT CENTRUM

HEEII]NSIEIWIS
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Program komplexniho rozvoje zaméstnancu

Tzv. Development centrum

o obsah:
komunikace
motivace
time management
vedeni porad
projektove rizeni
prezentacni dovednosti
prace vtymu
reseni konfliktd

atd.
REGIONSERVIS
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ZAVEDENI ISO NORMY KVALITY DO M ESTA
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ASISTENCE PRI PRIPRAVE ROZPOCTU
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STUDIE PROVEDITELNOSTI

REGIONSERVIS
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PRIPRAVA NA KONTROLU HOSPODA RENI

INVENTARIZACE MAJETKU
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ZPRACOVANI| ZADOSTI O DOTACE
A DOTACNI MANAGEMENT

REGIONSERVIS

00000000000000000000000000000



PROJEKTY RACIONALIZACE HOSPODA RENI
MEST
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DILCi SKOLENi ZAM ESTNANCU NA MiRU
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Dalsi sluzby Regionservisu
]
Nezavisle posudky

Analyzy a rozbory
Nezavislé materialy do rady a zastupitelstva

vice na www.regionservis.cz

REGIONSERVIS
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Vybrane reference Regionservisu rok 2008

e
SLUZBA VYBRANE REFERENCE 2008

STRATEGICKY PLAN ROZVOJE Mésto Kraliky, Mé&sto Lanskroun
Mésto Letohrad, Mésto Jemnice

Méstys Davle
Obec Hradistko

ROZPOCTOVY VYHLED Statutarni mésto Mlada Boleslay,
Obec Chrast
VYPOCTY DANOVYCH PRiJMU Vice nez stovka obci a mést,

témeér vsechna statutarni mesta

DEVELOPMENT CENTRUM ROZVOJE Mésto Prestice

ZAMESTNANCU Mésto AS

STUDIE PROVEDITELNOSTI Mésto Tabor — Studie proveditelnosti
parkovaciho domu Na Parkanech

ANALYZA A RACIONALIZACE Mésto Kamenicky Senov

Mésto Tyn nad VItavou

REGIONSERVIS
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* WWW.regionservis.cz

e podatelna@regionservis.cz

e mobil: 602 690 061

e Regionservis, spol. sr.o., Elisky premyslovny 429,
“leli=| 156 0o Praha 5 - Zbraslav

Poptejte se nas
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