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Hlavnim predpokladem prosperity je
mysleni



Predpoklady prosperity obce/statu




Co doporucuji samosprave aktualneé:

Analyzovat aktualni
financni moznosti obce
(zadat analyzu s vyhledem)

Prezentovat skvely vyvoj

financi obce verejnosti

Pripravit a prezentovat cile
do dalsiho obdobi
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Dluh statu roste X obcim klesal

v tis. K¢/obyvatel

Vyvojdluhu na obyvatele v tis. K¢ stat vs. obce
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Stat nema na provoz X obce prosperuji

Provoznisaldo statua obci v mld. K¢

B SR v mild. KE ==0bce v mld. KC
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Provozni saldo obce X stat
v tis. K¢/obyvatel

Primérne provoznisaldo obci bez Prahy, Brna, Ostravy a Plzné vs stat
v tis K¢/obyvatel
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Problém, ktery narusta
bohaté obce vs chudy stat

Joffrey de Peyrac Kral slun ik XIX.

BOHATE OBCE
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Prijmy a vydaje obci ukazuji rust krize nekrize

_IPFijmy obci celkem  —=Vydaje obci celkem == Polyn. (Pfijmy obci celkem)
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Lze |épe rozpoctovat a neblokovat penize zbytecné

Spoustu penéz zbytec¢né zablokovanych Spatnym nastavenim rozpoctu
CERVENE = Podhodnoceni pfijm(l, nadhodnoceni vydajd a nevyuzité Uspory

Nepresnostrozpoctovani = Rozpoctem dany rok zbyteéné blokované finance dle letvmld. K¢

+ nevyuzité zlOstatky Uspor (kratkodobych finanénich aktiv)
www.cityfinance.cz

450
400 Py
350 o®
300 o®
250 o

o®
200
150 o

100 eoee®

Il

i N

W]

i N

Il

. N
)
)
|
.
TN
I )
TN )

2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Nevyuzita kratkodoba financni aktiva (Gspory) 102 115 126 133 177 205 214 248 271 301 332 387 422

O Nadhodnoceni béznych vydajd 15 17 18 23 24 26 29 30 37 a7 39 46 49

W Nadhodnoceni investic 19 21 20 19 26 35 38 43 47 49 53 55 68

mPodhodnoceni dafowch prijma 6 16 19 16 25 27 21 22 -4 43 57 57 36
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Danove prijmy obci s predikci

Danové pfijmyobcivmld. Ké s predikci MF CR
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Danove prijmy obci s predikci podrobneéji

Danové pfijmyobcivmld. Ké s predikci MF CR
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Rekapitulace novely RUD
a vyhled
(NPP a ONIV)

NPP = nepedagogicka prace
ONIV = ostatni neinvesticni vydaje



Porovnani financovani dosud a dle novely RUD
zmena je pro obce vyhodna a pro stat nevyhodna

Dosavadni systém financovani NPP, progrese prijmu za posledni 4roky byla 8 %

>Vybravne>> Statrvn >> MEMT >> Kraj >> Skf)llske,>
dané rozpocet zarizeni

Navrh financovani NPP, modelova progrese prijmui by dosahla za posledni 4 roky 46 % rustu

Vybrané ZFizovatel Skolské
dané obec/kraj zarizeni
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Rekapitulace novely RUD 1/2

POZOR: letos 2 vyhlasky k RUD

— Jiz platna na rok 2025 (bez NPP)

— pripravovana na rok 2026 (s NPP)

pro obce bez skolskych zarizeni se nic nemeni
navysuji se danoveé prijmy obci, které zrizuji skolska
zafizeni

noveé se pracuje s tzv. prepoétenym pocétem zaku, coz je
hodnota niZsi nez prosty pocet zaku

dochazi k presunu penez:

— klesaji dotace skolam

— rostou danove pfijmy zfizovatelum Skol (NPP a ONIV)

zrizovatel hradi v roce 2026 11platu, sice az lednove
platy v unoru za prosinec, tedy v lednu jesteé MSMT
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Rekapitulace novely RUD 2/2
zvySuje se jistota financovani NPP a ONIV (garantuje stat
pres RUD)

skoly nebudou moci pouzivat prostredky na pedagogy
na dofinancovani NPP

| navzdory poklesu pocCtu zaku nebude dochazet k ubytku
penez na NPP

pozor na pravidla provizoria, aby obsahovala NPP a ONIV
mezirocni rust sdilenych dani o primérné 13 %

— obcim nezrizujici skolska zarizeni vzrostou danove
prijmy na rok 2026 standardné occa4 —7 %

— obcim se skolskymi zarizenimi vzrostou danove prijmy
mnohem vice nez 0 5 % (Casto o vice nez 10 %)

17
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Prijmy obci z RUD na zaky
a prepocteny pocet zaku

K& na zakav BUD a od 2026 na prepocteného zZaka
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Predikce DP obce na www.citvfinance.cz (sluzbv)

29.09.2025 LUDI'EI(I TgSAﬁ
e CITY FIN AN C E e
Slany Predikce danovych prijmi + mnoholeta statistika
Okres: Kladno Komentar: Vyhotoveno: 29.09.2025
Stfedolesky kraj Data vychazi z aktualni predikce MF CR zafi 2025 a Cityfinance. Pro rok 2025 jsou predpoklady MFCR a Cityfinance shodné.

Vychazi z vyhlasky MF CR €. 301/2025 Sb. (plati jen letos) a navrhu vyhlasky MF CR pro rok 2026.
Doporuéeni k sestaveni rozpoétu viz nasledujici strana.

Data v tis. K¢ |mF ErR Cityfinance tis. K¢
2024 Vyhled 2025 | Vyhled 2026 |2026 Cityfinance |2027 Cityfinance| Zména na 2025-2024 Zménzi f;?:;:?:s e
Sdilené danové pfijmy a DNV: 356 057 372 656 430 286 434176 455 856 16 599 I 61520
1111 DPFO ZC: 62473 68 310 81 020] 82110 93 760 5837 B 13800
1112 DPFO OSVC: 4327 5990 7 080] 7 660 8270 1663 I 1670
1113 DPFO zvldstni sazba: 13 453 12 250 12 560 13790 7 960 -1203 I 1540
1121 DPPO (sdilena &ast): 83 355 88510 105 260 105 070 110 280 5155 i ! 16560
1211 DPH: 167 243 172 740 199 270 199 420 209 230 5497 I 26 680
sdilena ¢ast
A i ilena éa 4 840 4490 4730] 7 1270
1385 3 1381 Dan z hazardnich her sdilena ¢ast 5760 5990 |
1511 Dan z nemovitych véci:* 20 366 20 366 20 366 20 366 20 366 0 0
Sdilené danové prijmy bez DNV 335691 352 290 409 920 413 810 435 490 16 599 i 61520
Mezirotni zména sdilenych danovych pfijmi bez DNV v tis. K& 16 599 57 630 61520 21680
Meziroéni zména sdilenych darnovych prijmi a DNV v % 4,7% 15,5%) 16,5% 5,0%) 4,7% 16,5%
Z toho ve sdilenych danich dle kritéria Zak{/pFepoctenych zaka ELPEDLNTolik celkem je pFijmU v RUD dle kritéria Zaka.
*je tfeba zohlednit znalost mistnich podminek, vyhlasky a zaseb... Meziroéni zména pfijmu dle Zaka: 39438 40 3110 tolik vic meziroéné pfida novela RUD oproti sou¢asnému RUD.
Vyvoj dafovych pfijmd a sdilenych danovych pfijm + DNV s predikei Cityfinance v tis. Ké (predikce r. 2025 je shodna s MF €R), data jsou v tis.Ké
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Vypracoval: Vybrany obsah: Pro informace k fakturaci apod. vyulivejte kontakt:
Komentar, doporuéeni a postup stanoveni sdilenych dafnovych pfijma. sekretariat@cityfinance.cz

www.cityfinance.cz

252 07 Stéchovice Praha-zdpad, Nad Horou 352
1E0: 74372246 DIC: CZ7403252780
tesar@cityfinance.cz

Statistika vybranych finanénich dat v tabulkach a grafech.

Vyvoj provozniho salda a jeho porovnani s primérem v CR.
Informace o objemu danovych pfijma z RUD dle kritéria poctu Zaka.
Avizo o finanénim zdravi SEMAFOR.

Ing. Ludék Tesaf E
[=]
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Jak objednat predikci DP:

www.cityfinance.cz
Menu nahore ,sluzby"”
nebo e-mailem: sekretariat@cityfinance.cz
Cena 3 993 KcC vcCetne 21 % DPH
19 stran A4
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Ukazky z analyzy financi obce
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Financni moznosti obce, co si muze dovolit

Pfedpokladané celkové finan&ni moZnosti samospravy na 5 let v mil. K&
(od r. 2026 do r. 2030, pozn. navazuje na rozpocet 2025)

Provoznisaldo po
thradé splatek dluhd +
opravy; 420

Stav dluhd dle
rozpoctu k

Planovano na splatky

Moiny Gvér do

dluhd; 0
Kratkodoby likvidni
finan¢ni majetek k
vyuZiti na investice a
opravy vroce 2025; 70

bezpecného limitu; 450

Vysvétlivky pro viechny zde uvedené
grafy:

ZELENA = vyuZitelné viastnifinance
po thradé provozu

ORANZOVA = vyuZitelné cizi finance
(limit dluhu do bezpectného stropu
zadluZenosti)

CERVENA = cizi finance jif ¢erpané
(dle rozpoctu)

SEDA = finance spotiebované na
splatky dosavadniho diuhu

31.12.2025;0
www. cityfinance cz
Finanéni aktiva
600 - (kratkodoba likvidnina
500 - uctech, fondech atp.); 70 Mo#nost erpani tvérd do
b 400 - Planovano na splatky bezpeéného stropu; 450
E 300 - dluhu; 0
200 - ~_Zbyde po uhradé provozu
100 - 7 bé#nych pfijmi; 420 Stav dluhti dle rozpottu k
0 31.12.2025;0
Vlastni zdroje (jistota) Cizi zdroje (moZnost) www cityfinance.cz
Kolik mil. Ké vygeneruje rozpoéet na cile samospravy po tihradé provozu bez oprav wovews cityfinancs 2
(zbyde z béznych pfijmd po uhradé béznych vydaja bez opravdle let v mil. Kg)
120
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G 80
'_E B0 100
40 100
20
0, 0 a, 0, 0,
2026 vyhled 2027 whled 2028 vwyhled 2029 whled 2030 vyhled
0 Zbyva z provozniho salda + opravy po
ahiade splatekdiaha a0 e 20 = 100
Splatky dluhd 0 0 0 0 0
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Vyvoj a vyhled financni kondice obce

Financni kondice (provozni saldo + opravy) v tis. K¢

IFinanéni kondice standard priméru v CR*

—15platky dlouhodobych zavazkd

=d=Finanéni kondice (provoznisaldo + opravy + placené Uroky)
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www.cityfinance.cz *bez Prahy, Brna, Ostravy a Plzné
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Komunalni volby:
Co by udélala uméla inteligence (Al),
kdyby byla starostou?

24



Snimek vytvoreny s pomoci umeélé inteligence (Al)
Uspésné cile starosty

« Modernizace infrastruktury

— Modernizace mistni infrastruktury vyrazné zlepSila kvalitu Zivota
obyvatel obce, v€etné silnic, vefejnych budov a parku.

« ZlepsSeni verejnych sluzeb

— ZlepsSeni verejnych sluzeb v obci zahrnuje efektivni systém dopravy,
zdravotni pecCi a vzdelavaci zarizeni.

 Podpora mistniho podnikani

— Podpora mistniho podnikani pomohla zvysit ekonomickou stabilitu obce
a vytvorit nova pracovni mista.

« ZlepSeni zivotniho prostredi

— Zavedeni environmentalnich opatreni prispelo k udrzitelnosti obce a
ochrané pfirodnich zdroju.

25
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TOP sluzby Ing. Ludék Tesar na www.cityfinance.cz

Stfednédoby vyhled

Investi¢ni uvérovy rozpoétu s analyzou

ram : p :
amec financi a ratingem
4 ) 4 )
o . , Propojeno
Zadavaci Podrobna analyza S fingném’mi
dokumentace financi . :
moznostmi obce
\_ v
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n apstav ené Strop bezpecného VySsSi Sance na
zadluzeni dotace
parametry
\_ v
i ) Vyhled finan&nich
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Y VYV

Aktualné na www.cityfinance.cz

Predikce danovych prijmu se statistikou

Seminare Rozpocet a strednédoby vyhled v praxi, iektor ing.

Tesaf. Letos se zaméfi na novelu RUD (Skolstvi, NPP+ONIV) a zlepSeni fizeni financ¢ni likvidity
k financovani vétSich projektl samosprav:

17. fijna 2025 - Praha

21. fijna 2025 - Ostrava

Prihlasky nejlépe elektronicky na www.cityfinance.cz nebo emailem na seminare@cityfinance.cz

Terminy a mista u poradatele www.reqgionservis.cz (hlaste se pfimo u poradatele):

LUDEK TESAR

30.09.2025
24.10.2025
30.10.2025
04.11.2025
07.11.2025
11.11.2025
25.11.2025

Plzen

ZajeCi

Konopisté

hotel Zamek Luzec (KV)
Usti nad Labem

Tabor

Zlin
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LUDEK TESAR

Prosperujte, bavte se a objednavejte
www.cityfinance.cz
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